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A projektmenedzsment fogalma
Projektmenedzsment ismérvei
ISO szerinti definicié
Projektfazis mintak

Projektek négy fazisa

Dr. Varga Zoltin

Projektek ismérvei, tulajdonsagai

piramisok
1940-es évek: over-the-fence
hideghaboru: B-52, Minuteman, Polaris
1950-es évek: kormanyzati beszallitok, alvallalkozdk,
tulmenedzselés?
1960-as évek: mas szektorok
dinamikus kdrnyezet; komplex, integralt tevékenységek
sz(ik korlatok, funkcionalis hatarok atlépése
1980-as évek: nem valasztasi lehetség
1990-t6l Human Genome Project, Neo Project, Mars Climate
Orbiter (APPL)

ISO szerinti definicio

termék, megvaldsitandd cél (mindségi elvarasok,
kovetelmények)

megvaldsitastleird projektterv (id6keret) és koltségterv
(koltségkeret) = id6- és eréforraskorlatok

bizonytalan, kockazatos

ideiglenes szervezet

funkciondlis hatarokat atlép

projektcélkitlizések és termékjellemzdk folyamatos
meghatarozasaés elérése a projekt idétartama alatt
termék lehet egy vagy tobb termék egységének megteremtése
(nagyobb projektstruktura része)

Tehat mi a projekt?

ISO szerinti definicié

egyedi folyamat, amely
...emberek valdsitanak kezdési és befejezési datumokkal
meg... ? megjelolt,
specifikus kdvetelményeknek —
beleértve a mindségi, koltség- és
eréforraskorlatokat — megfeleld,
célkitlizés elérése érdekében
vallalt,
koordinalt és kontrollalt
tevékenységek csoportja

hosszitavu tervezet ?

...egyértelmi
felelésségvallalas... ?

projekt definicidjanak aspektusai (APM, IPMA, PMI)
ideiglenes-egyedi
projektmenedzsment— Management by Projects?

hol a projektmenedzsment?



Jovedelem- és tOkeprojektek Projekfazisok

komplexitas, méret
szervezeti felépités
id6szak oty L

Figure 2-4. Representative Lifo Cyclo for a Pharmaceuticats Project. per Murphy

forrés: Murphy, Patrice L., "Pharmaceutical Project Management: Is It Different?," Project Management Journal,
September 1989. Newtown Square, PA: Project Management Institute.

Projekfazisok Projekfazisok
Eurdpai Bizottsag - European Commission-(PHARE) Vilagbank

| Evaluation | | Identifcafion |

Implementation| | Appraisal | o a
Financing “

forrés: EUROPEAN COMMISSION, EuropeAid Co-operation Office, Project Cycle Management Handbook, March

forras: The World Bank Group, http://web.worldbank.org

Projektek négy fazisa Projektek négy fazisa

1. fazis: koncepcioé 1. fazis: koncepcio (folytatas)
vevé és cél (kell vevs?) idé Minimalis kérdések:
elkdtelezettség specifikacio vevdi igények - végtermék
0j termék otlete koltség funkcionalis alternativak
Ljatéktér” - stakeholder gazdasagi sz. déntéshozatali prioritasok
tanulmanyterv (kapacitas, finanszirozas vevéi igények - kommunikacio
szellemiség) foldrajzi kérdések id6-, eréforras- és koltségkorlatok
projektmenedzser szerzédéses sikeres teljesités mérészamai
kommunikacios csatornak, feltételek

—_ kockazati tényez6k

felelésségek hattér informaciok



Projektek négy fazisa Projektek négy fazisa

1. fazis: koncepcio (folytatas) 1. fazis: koncepcio (folytatas)
Definialé dokumentum A projektek sorsa...
probléma meghatarozas | A projektek nem szerepelnek jol.
technikai/funkcionalis célkitlizések 50% - torolve szallitas el6tt
varhat6 hatékonysagivagy gazdasagi 25% - leszallitva, de nincs alkal
eredmények

20% - alkalmazva nagy valtoztatasokkal
5% - leszallitva és alkalmazva

okok
nincsen megfeleléen definialva
személyi valtozasok
tal komplikalt, hosszu vagy nagy
varatlan események
gazdasagi prioritasok valtozasa
vallalati menedzsment politika stb.

befejezés kévetelményei, szallitandd

mindségi paraméterek

feltételezések, kiindulasi pontok

kockazati tényezék —
er6forrasigények és korlatok

Projektek négy fazisa Projektek négy fazisa

2. fazis: Tervezés — szervezés
(core - facilitating)
részletezettség (WBS): tevékenység = munkacsomag?

3. fazis: végrehajtas

itemezés a projekt tevékenységek megvaldsitasa

eréforrastervezés jelentésirendszer
koltségtervezés elharitas, nyilvantartas

projektmenedzser (rangidés tagok)

projektterv 4. fazis: befejezés
kontingenciak . ) )
kockazatmenedzsment jelentésekelemzése

mindség, szervezet, kommunikacid visszacsatolas fontossaga

K06sz6nom a figyelmet!



