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A most ismertetett modszertan. ..

észsé, anyi Kar
2017/2018. évi programja

a problémamegoldé ember médszere

jol definialt keretet ad a stratégiai gondolkodashoz
megfelelé mozgasteret biztosit a megvaldsitashoz
egy lacra fiizi fel a tervezést és a végrehajtast

ha a megfeleld logikaban gondolkodunk, segit azt rendszerbe
foglalni - ha nem, feltarja el6ttiink ezt a hianyossagot

... és mindemellettaz EU fejlesztési programjainak kedvelt
(megkdvetelt?) médszertani eszkze

A PCM elterjedésének indokai

A projekttervezés és projektmenedzsment
moédszertani hittere

2/A modul

Egy kis torténelem

Dr. Varga Zoltin

Tapasztalatok

* zavaros stratégiai keretek

* kindlat-vezérelt projektek (arra
irunk projektet, amire pénz van)

A PCM el6nyei

« strukturalt megjelenés

« kereslet-vezérelt megoldasok

* gyenge helyzetelemzés

« tevékenységorientalt tervezés o fejlett elemzés

* mérhetetlen hatdsok B . .
« célcsoportiokigényeinek * cél-orientalt tervezés

figyelmenkiviil hagyasa
révid tava gondolkodas
nem vart 4
eredmények kdvethetetiensége || 1992
akoltségek nem alltak aranyban
a kapott elényokkel
tapasztalatok beépiilésének
hianya

pontatlan projektdokumentumok

* mérhet6 hatasok

« hangsuly a minéségen

« Osszpontositas a fenntarthatosagra

 standard formatum

. és nalunk mi a helyzet?

A PCM mint megvalositasi

eszkoz

Cél:
az érintettek hozzak
meg a dontéseket
a dontések relevans
informéaciokra
éplilienek
a fazisok egymasra
éplilnek, a sikerhez
minden fazist teljesiteni
kell
a tapasztalatok beéplilnek
a kovetkezé programok
és projektek tervezésébe

Megvalssitas

Finanszirozas

Identifikacio

[ Kidolgozas ]



Projekt ciklus - egy masik A tervezés modszere -
megkozelités Logframe

Alogikai keretmddszer garantalja:
Sziikségletel | [ Célok Kialakita . R
meghatarozasa a valos problémakra épulést
/ a célok strukturaltsagat
\ a mérhetdséget
a kockazatok felmérését
a projektterv kdvetkezetességét

Visszacsa
-tolas
/ Tervezési moédszer?
Projekt b Projektmenedzsment

Projekt monitoring és l6sita q R a
! értékelés i megvaicstias Projektértékelés

4‘ Korlatok

Projekt tervezés

A logikai keretmodszer mint

LTI G projekttervezési eszkoz

Lépései:

1. Projekt-identifikacio

LOGFRAME MODSZER
Problémaelemzés

(LFA — Logical Framework Approach)

Célelemzés
1 Stratégiaelemzés
A logframe modszer tobb, 2. Logikai keretmatrix kidolgozasa
mint maga a matrix! beavatkozasi logika
indikatorok és forrasaik
forrasok

feltételezések

A logframe matrixot megalapozo

bevatkozasi logika A logframe matrix

A matrix (logframe) nem mas, mint a projekt

(Atfogé v. altaldnos Inputok
célok) Tevékenységek
Outputok
(Konkrét célok) Eredmények és
Hatasok
kozotti logikai kapcsolatrendszer rendszerezett és egyértelm
(Operativ célok) vizudlis megjelenitése

Projekt
LTS ” tevékenységek




A logframe matrix

Objektiven igazolhato
S eredményességi
Projekt leiras mutato

sai Feltételezések

ALTALANOS CELOK
(overall objectives)

HATAS INDIKATOROK
(impact indicators)

EROJEICTICELIA CEL INDIKATOROK
(project purpose) (result indicators)
VART EREDMENYEK EREDMENY
(Expected results INDIKATOROK
V. output) (output indicators)

ELOFELTETELEK

Beavatkozasi stratégia - egy példa

A probléma-, cél- és stratégia elemzésbdl adédik
A stratégiai cél biztositja a programhoz valé kapcsolédast

Projekt-cél mindig csak egy van

beavatkozasi |
stratégia .
atfogo (straté-
giai) célok
projekt-cél
eredmények
tevékenységek

1. épliletek felljitasa

2. innovativ, a térség adottsagait
hasznositani képes népesség
beteleplilése

3. fiatalok szémara vonzé komfortos
lakasok biztositasa

4. feldjitott régi lakohazak

5. épiiletek véasarlasa

6. épitészeti értékek védelme

Logikai kapcsolatok a beavatkozasi
stratégia ¢s feltételezések kozott

Projekt leiras

eredményességi

Feltételezések

ATFOGO CELOK
(overall objectives)

mutal

g

PROJEKT CELJA
(project purpose)

VART EREDMENYEK
(Expected results
v. output)

TEVEKENYSEGEK
VRN Y

"\

ELOFELTETELEK

Beavatkozasi stratégia -

definiciok

Mit és hogyan kivanunk elérni a projekt keretében

Az a magasabb szintii cél, amihez a projekt
hozzajarul

Az a cél, amit a projekt id6tartamanak végére,

vagy

iil azt k6 el kiva érni

(idedlisan mindig csak egy van)

A projekt konkrét, kézzelfoghaté eredményei

A projekt keretében végrehajtandé
tevékenységek

A feltételezések

Ertelmezése:

a projekt sikere szempontjabél fontos kiilsé tényezék

Szintjei:

a beavatkozasi logikaval 6sszhangban

Jelentésége:

a projektek kockazatanak felmérése

a végrehajtas soran segiti a monitoringot

Feltételek elemzése

Fontos a feltétel?
Valészini a / Ki kell hagyni
bekévetkezése?

igen nem

—)‘ Biztos ‘—p‘ Ki kell hagyni

—> Valészini —f Figyelni kell

l— Valésziniitien —_— At lehet alakitani a
projektet?

Ki kell béviteni a projektet
a feltételre haté
eszkozokkel

%N



Indikatorok - Definicid

Mutaté, amely a komplex valosagrol

sz06l6 informaciot leegyszeriisitett

formaban kozli

A projekt monitoring kontextusaban: a
teljesitménymeérés, a célok elérése
mérésének eszkdze

Output, eredmény ¢és hatasindikatorok

Példik a Bizottsag indikativ modszertana alapjan

Tevékenység

IT képzés munka-
nélkillieknek

Export

Output
képzesi orak

szama

tamogatott

Eredmény

a specidlis
szakképesitést
megszerzd részivevik
szama

Gjonnan exportalova
VIS v 4

program KKV-knak | szama

Regionilis utak
mingségének
javitasa

Turisztikai
szallashelyek
fejlesztése

épitett
regionalis utak
hossza km-ben

Iétrehozott
vagy fejlesztett
férdhelyek
(4gyak) szama

szama

ESS csokkenése

vendégek

megelégedettsége (%,

kilon férfiak és nok)

Hatas

azon résztvevok szama,
akik a képzést kovetd 2
éven belil munkéhoz
jutottak

akilféidi eladasok %-0s
aranya a tamogatott
Véllalkozasok forgalmi
adataiban, a tamogatas
utén 18 honappal
létrehozott és megdrzott
munkahelyek
brutt/nettd szama

kivaltott hozzaadott
érték éves szinten

K06sz6nom a figyelmet!

Indikatorok -

horizontalis logika

e

- INFORMACIO
INDIKATOR H EORRASE

A jo indikatorok — a SMART kritériumok

0 Specific

0 Measurable
—— 0 Achievable

0 Realistic

0 Time-based

Konkrét

Mérhetd

Elérhet6, rendelkezésre all
Redlis

1d6hoz kotott

A logikai keretmatrix - egy példa
Varosi szennyvizhalozat épitése

Projoktloirasa Feltétslezésak
motaten (ndikioreh)
Attogo célok Hatds indikétorok Manitoring
Kimulatdea
& KSH
Projektcelia Manitoring Feltételozések sskockizatok
Szonnyvizceatomaoldtatsdg novelésa, | 400 uj akbiés
Korszet ok gazsakorssi rondszorck
hatélonyssganakjavitis dése u
Uzemeltetésfjiagos istgeinek ersép gaziass meporaccson.
Mense
Manitoring Foltétolozésok éskockizatok
Kiepiltgerincrezeek 10 Lalossag oners megétanianya
50 db berbiovezetek Epies naplo Lslossag lomyezeiiudaios.
= B atemelotelep Gzembe helyeassi engedéy gondoliodssa
Tovékenységek Eszkozdk Manitoring Feltételozésok éskockizatok
lefektstése Sojéters megléte [r— Sikeres ozbeszarzés ojarss Kivioh
Tamogatas erei

Eldfolstolozések

Engedelyezssi dowmantac
Szanalasagi hozzajanisokTamogalas
fomaeo



