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ELOADAS ATTEKINTESE
1. ea.: Alapfogalmak — Projekt ciklus

* Projekt definicidk, ismérvek

» Szektoralis jellemz6k

* Projekt tipusok

* Projektek célrendszere

* Projektciklus

* Projektek végrehajtasanak fazisai
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Projekt 1. V/Q

* Minden tevékenység-egylttes projekt, amely ...

— adott célkit(izés elérését szolgald 6sszefliggd
tevékenységekbdl all,

— egységes menedzsment iranyitasa alatt
— el6re meghatarozott id6kereten beldl,
— el6re meghatarozott koltségvetéssel.
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"A palyazati anyag 0sszeallitdsa soran mindig
legylink egytttm(ikod6ek! A leend6 tdmogatd
kérdései nem a mi bosszantasunkravannak,
hanem inkdbb segitenek minket és konnyebbé
teszik a palyazatértékeld bizottsag életét!"

MI A PROJEKT?

A projekt.....

* egy egyedi szervezeti kornyezetben végrehajtott
|épéssorozat, amely nem sorolhaté a hagyomanyos
szervezeti egységek megszokott tevékenységei kozé.

A projekt.....

* egy konkrét, a kontextustdl fiiggd cél vagy célok
megvaldsitasa
— meghatarozottidé alatt,

— meghatarozott human- és anyagi eréforrasok
igénybevételével.

Projekt 2.

* Projekt minden olyan tevékenység, amely egy szervezet
szamara olyan egyszeri és komplex feladatot jelent,
amelynek teljesitési id6tartama, valamint teljesitésének
koltségei (eréforrasok) meghatdrozottak, és egy jél
definialt cél elérésére irdnyul, azaz olyan valaminek a
|étrehozasdra, amely az adott id6ben a szervezet
szamara nem létez6.

(GOROG, 2001.)
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Projekt — Palyazat kapcsolat

Projekt — megtervezett fejlesztési elképzelés

Palyazat —a PROJEKT bemutatasa a palyazat
kiiréja (TAMOGATO) altal megkovetelt
formdban

ALAPVETO PROJEKT A ,,JO” PROJEKT ISMERVEI
ISMERVEK + RELEVANS

. 1 —valds igényre alapul
* egyszeri - , . ,
— cél-orientalt
* MEGVALOSITHATO

eréforras igényes

rogzitett célok i6la dolt, kdvetk:
* Ujdonsag tartalom E% TJo aleoncot KN K retes

— eredményei mérheték

* jelentds kockazat :ﬂ\
* id6- és keltségkorlat — realis koltségvetés

 specifikus egymast kévet6 fazisok, tevékenységek — vilagos munkamegosztas

+ komplex feladat (sokirdnyu szakismeret) — el6zetesen felmért kockdzatok

+ 6nall szervezeti hattér * FENNTARTHATO

« dinamikus végrehaijtasi igény (feltételek menetkdzben is — a célcsoport szamara nyujtott el6nyok a fejlesztés
véltozhatnak) utan is biztosithatdk
A projekt tipusai Kormanyzati szektor

P . * Kormanyzatiprojektek jellemz5i:
Beruhazasi prOJekt — Nagy technoldgiai bonyolultsaguak
o Miszaki, technikai létesitmény Elsédleges: tarsadalmi igény, atfutasi ids, teljesitmény
. Kutatas fejlesztési projekt (K+F) — Koltség és piaci érték fontos, de tudni kell:
o Uj termék, Gj technoldgia . Kormfényzat k(ézve‘tlenulner}w e'rin'te'tta létrehozandd
. termék/szolgaltatas nyereségességében
. Szellemi SZOIQéItatéSi pI’Ojekt * Gyakran korlatozza a szerz6d6 fél profitjat
A szervezet min6ségi kdvetelményeinek valtozasa Projektvélasztast befolydsolhatjak a finanszirozd egyedi

Uj szolgaltatasok kivalasztasa, bevezetése megkotései
— Kormdnyzat gyakran valtoztatja a specifikacidkat

Palydzo felek optimista anyagokat készitenek, kovetkezmények:
« EredetiidGtartam és koltségek tullépése

Kormanyzati szektor — Profit szektor — Non-profit szektor « Teljesitményspecifikaciok enyhitésére gyakori médositasi

kérelmek



Profit szektor

* Profit szektor projektek jellemzGi:
— Els6 tényezd: piaci igény Uj termékekre/szolgéltatdsokra, a
hozzérendelt projekt varhatd jovedelmezGsége
— Befolydsoldé szempontok:
* cég miikodési tényezbk, pl. rovidtavon profitszerz6
 cégstabilitas: varhatd profit szerényebb, de stabil
mikodést biztosit
— Cégimazs/presztizs kikényszeritheti egyes (kockazatosabb)
projektek elinditasat (,,hirnév kotelez”)
— Projekt dontési mechanizmusai rugalmasak, valtozasokra a
reakcidsebességiik meghaladja a kormanyzati projekteknél
tapasztaltakat

Projektek altalanos tipusai

M(iszaki (Iétesitményi) kérnyezetgazdalkodasi
projektek Kornyezetvédelmi, ill. projektek
Innovacids (fejlesztési, « Termék-, ill.

valtozasi) projektek tevékenységszervezet
Informacio technoldgia fejlesztési projektek

fejlesztési projektek + Szervezet és vallalati kultdra
Atalakulas menedzseld fejlesztési projektek

prIOJe’kte.k * Humaneréforras-fejlesztési
Valsag-, ill. projekt
cs6dmenedzselési projektek , s .

« Eredményesség javitd projekt

Vezet6i informdcids L bl gl
rendszerek |étrehozdsara (pl. piaci versenypozicio, ill.
részesedés novelése)

irdnyuld projektek
Mingségmenedzsment
projekte

Feladatok és tevékenységek

»hard” tevékenységek
« Epités
- Nagy volumen(i eszkézbeszerzés
« Altaldban jelent6s kezdeti befektetést igényel
« Hossz(i megtériilési id6 (5-10-15 év)

~Soft” tevékenységek
« Menedzsment szolgaltatasok
« Szervezetfejlesztés
« Kezdeti befektetés nem jelentds, de a megvaldsitas
soran folyamatosan jelentkeznek a koltségek

2017.10.29.

Nonprofit szektor

* Nonprofit szektor (jétékonysagi-, szocidlis-, egyhazi,
kereskedelmi-és nemzetkézi szervezetek) projektek jellemzgi:

— Projektnek a szervezet kildetéséhez, céljahoz kell
illeszkednie

— Projektvalasztast gyakran az imdazsépités motivalja (a kiird
nonprofit szervezetnél és a projekt kivitelez6nél egyarant)

— HosszU-téva projekteknél 6vatossag (évrdl évre fluktualo
anyagi tdamogatds veszélye miatt!)

— Koltség/haszon elemzés fokozottan lényeges a forrdsok
(bizonytalan) jellege és a (megmaradd) szolgaltatasi
kotelezettség miatt

A projekt kdrnyezete

* Idd sik (a projekt inditasat megel6z6 id6szak
elemzése, illetve a projekt lezarasat kovetd
id&szak vizsgalata),

Tartalmi sik (mas projektekkel, illetve
tevékenységekkel fennallé kapcsolatok, valamint
a szervezeti stratégia és az inditand projekt
kozotti kapcsolat vizsgélata),

Szocidlis sik (a projekt tervezésével,
bonyolitdsaval és lezarasaval kapcsolatos
érdekeltek vizsgalata: ,stakeholder analizis”).

A projekt célja és célrendszere

* mindenki altal ismert és azonosan értelmezett,

* amegbizo és a felhasznalo valos igényein alapszik,

* a célkitlizések nem kevesebbek, mint a megbizd
igényei,

* konkrét, tomor, egyszerlien megfogalmazott,

* jol mérhetd, egyértelmisikerkritériumok
kapcsolddnak hozza,

* tartalmazzaa projekt pontos hatarait.



Siker-kritériumok sajatossagai

* az eredményt, a cél elérését mérhet6vé,
viszonyithatéva tévé adatok és tények,

* a célban megfogalmazott elvarasok
mindegyikére minimum egy konkrét,
egyértelmlien mérhetd értéket vagy
viszonyitastadnak,

* nem tartalmaznaktébbet, mint ami a célban
megfogalmazddott.

Projektharomszog

Létrehozas

Ertékelés

Megvaldsitas

2. Megvalositas

* A projekt megvaldsitasa és a monitoring, a projekt
végrehajtasa az el6z6leg elfogadott mddon, valamint
rendszeres id6kdzonként végzett ellenérzések annak
megdllapitasdra, hogy a projekt a terv szerint halad-e.

3. Ertékelés

A projekt lezarasa és értékelése - a projekt
befejez6dik, a projekt eredményeit értékelni kell, és Uj
projektek alapgondolatai sziiletnek meg.

2017.10.29.

Projekt-ciklus

Projekt-cikluson egy projekt tervezésének és
végrehajtasdnak folyamatdt értjiik, mely a
projekt oOtlet felmeriilését6l a projekt
megvaldsuldsdig terjedd iddszakot foglalja
magaban.

1. Létrehozas

* A projekt meghatdrozdsa, azaz a projekttel
megvaldsithato elképzelések meghatarozasa és
feltérképezése.

* A projekt kidolgozdsa.

* A projekt el6zetes értékelése és a sziikséges
modositasok elvégzése.

* A projekttel kapcsolatos targyaldsok és dontések, mely
palyazattal megvaldsitando projekt esetében a palyazat
benyujtdsaahhoz a kiils6 tdmogatd szervezethez
(palyaztatdhoz), amelytdl a projekt részbeni
finanszirozasat varjuk.

EU PROJEKT CIKLUS

Ui projekt-dtiet

» ~~a

5 r Meghatarozis
Kidolgozas

Entékelés, zaras

Megvalésitas és
monitoring

A i, J

dintések

v
\
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Uj projekt alapgondolata:
mozgaskoriatozotiak
bevonasa a kiépitett halozatba

PROJEKT FAZISOK

[rr——
héztartasi kisgépek javitasaval

foglalkozo Kisvallalkozasok ‘ Projektfazisok Tervez6i tevékenység Finanszirozéi déntések ‘
(KKV-ék) versenyképességének

javitasa Debrecen térségében

Ertékelés: i
Nem mingen résztevd kerdl KKV-ék halézatba szervezése
be a halézatba, és nem mindenki  véllalkozdi készsegfejlesztési
tudja sikeresen elvégezni a képzést. és szakismeretei képzéssel egybektve

=
, <:| fétervezés: igen-nem

Cj kivitelezés,
finanszirozas: igen-nem
<:| megitélés

)

EL kelés: A Aad
Megvalésitas: A helyi kamaraval végzett értékelés Megvalo sagl
Haztartasi kisgépek szervizhalozatanak alapjan, a halézat kialakitasanak és a tanulmany
kiépitése, munkavégzéssel egybekatdtt képzés tervezetének véglegesitése

gazdaségi és szakmai képzés. és elfogadasa

[ ot Bzomeits

Déntés:
A GKM 4ltal jovahagyott tamogatasi
palyazat
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A projekttervezés alapjai

2017.10.27.
El6adé: dr. Varga Zoltan adjunktus, PTE ETK ZKK

K6szondém a figyelmet!

Helyszin:
PTE ETK Szombathelyi Képzési Kzpont, 9700 Szombathely, Jokai u. 14
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%o TAMOGATASKEZELO g

Emlékezzlink - A pénzfelvevé

képesség négy pillére A projekttomeg

Lesz-e elég projekt?

Mi a projekt?

Makrogazdasag

és szakpolitika
Finanszirozas
Megval 6sitas
Projekttémeg

NEKUNK VANNAK-E PROJEKTJEINK?




Van-e projekt bazis?

Sziikséglet felismerése — ,,adott egy
probléma, valamit tenniink kellene”

Projekt Gtlet, elképzelés, csira — ,mi lenne,
ha ezt csindlnank”

Projekt javaslat — ,vannak céljaink, és tudjuk,
hogyan érjiik el azokat”

Kidolgozott projekt — ,az 6rdog a
részletekben rejlik”

Kidolgozott palydzat — ,erre taldn mar pénzt
is adnak”

A ,jo” projekt ismérvei

* relevans

valds igényre alapul
cél-orientdlt
a kiirasnak megfelel

* megvaldsithatd

jol atgondolt, kdvetkezetes
eredményei mérhet6k

realis koltségvetés

vildgos munkamegosztas
el6zetesen felmért kockazatok

« fenntarthaté

— a célcsoport szamdra nyujtott elényok a fejlesztés utan is

biztosithatok

2017.10.29.



