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Az Uzleti terv nem mas, mint a térkép, amely megmutatjia az
utat, hogy vallalkozasunkat hogyan jutassuk el a sikerhez.
Uzleti tervet tdbbféle okbdl is szokas késziteni. Példaul:
palyazatirashoz, befekteték bevonasahoz, banki hitel
felvételéhez, a management szamara, de leginkabb akkor,
amikor egy vallalkozast vagy egy projektet terveziink elinditani.
Attol fuggden, hogy kinek a részére készil a terv, mindig a
leendd olvasok szamara fontos részeket kell kidomboritani.

Ha példaul hitelez6knek, befektetéknek allitjuk dssze az Uzleti
tervet, akkor a pénzugyi terv részt kell részleteznliink és
ravilagitani azokra a pontokra, hogy miért érdemes a
befektetének pénzt invesztalnia a vallalkozasunkba, hogyan
kapja vissza a t6kéjét, és mekkora profittal.

Amikor a vezetéségnek készitjuk az Uzleti tervet, akkor
érdemesebb inkabb az eladasi adatokat, a piac elemzést, a
marketing tervet finomitani, illetve a mikddési koltségek
résszel foglalkozni mélyebben.

A tervezés folyamata-1

+ Dontések sorozata:lépésrél [épésre haladni és
dontéseket hozni.

+ Jovére vonatkoznak: megel6zik a cselekvést.

+ Kovetkezmények sziiletnek: a folyamat
egymasra épul6é szakaszait kotik dssze.

+ Osszefiiggé rendszert alkotnak.

» Atervezés egy folyamatos tevékenységlancolat,
melynek soran felszinre keriilnek azok az
elképzelések, amelyekre a véllalati jovékép épul
és amelynek eredménye a terv.
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Mi az Uzleti terv?

» Az zleti terv egy olyan irasba foglalt
dokumentum, amelyben ismertetjik
meglévéd, vagy leendd vallalkozasunkat,
annak jovére vonatkozo céljait, azt, hogy
ezeket a célokat hogyan szeretnénk elérni,
kinek szeretnénk termékunket-
szolgaltatasunkat eladni és ehhez milyen
eszkozokre, milyen reklamra és mennyi
pénzre van sziukségunk.

Induld vallalkozasnal sajat magunknak készil a terv.
Sokan elmulasztjak, pedig rengeteg felesleges
fejfajastél és pénzkidobastél kimélheti meg az
embert. Az Uzleti terv megirasakor a vallalkozé ra
van kényszerilve, hogy szisztematikusan
végiggondolja, hova szeretne eljutni, és hogyan. Mik
a buktatok a vallalkozasi Otlet megvaldsitasaban,
mik a lehetéségek, merre nem érdemes menni, és
hol bukkanhatunk kiaknazatlan lehetéségekre.

A tervezés folyamata-2

Jovokép (vizid):a jovébeli allapot
Atfogé cél (misszid):az a kiildetés, amit el
akarunk érni
» Alapvet6 célok: iranyok kijelolése
— szandék-célok: miért vagyunk, mi a dolgunk?
— irdny-célok: merre tartunk, merre menjink?
— feladat-célok: hogyan teljesitsik?
— eredmény-célok: mit értlink el?
» DKulcsteriiletek:szerepek, tevékenységek



A terv altalanos jellemz6i

+ Aterv altaldban irasbeli dokumentum, mely
szamszerd(, illetve széveges modon tartalmazza
vallalkozas j6vére vonatkozé szandékait.
Ezekhez tevékenységeket és felhasznalhato
eréforrasokat rendel hozza. Pl: TAMOP-2.2.3/B-
09/1-2009-0003

Stratégiai tervek — stratégiai célmeghatarozas
+ Kozéptavu tervek — stratégiai céloknal
konkrétabb célok megfogalmazasa

» Operativ tervek —feladatok, programok
kidolgozasa

Az Uzleti terv a vallalkozas jovSbeni elképzeléseit
foglalja dssze irasban, es az elképzelések
megvalésitasi lehetéségeit elemzi.

o bemutatja a véllalkozés helyzetét
e rendszerezi a céljait

o hozzérendeli a szlkséges eszkézoket

o megtervezi a megvaldsitas kérilményeit

& elemzi e7ek hatasat a vallalknzas nazdalkndasara

Milyen a jo Uzleti terv?

Vilagos, f \"\ y \ Rugalmas,

. i alternativ
egyértelmii / l \

Hiteles
Meggy6zd
Jol szerkesztett,
rendszerbe foglalt
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Stratégiai tervezés

Stratégiai tervezés

Taktikai tervezés

Operativ tervezés
mIT? HOGYAN? MIKOR?
globalis célok részcélok médszerek
Hosszu tavra 5261 Kozép tawra sz0l6 Az egyes funkeionalis
|lranyn1ulatas cselekvési program tertiletek altal kidolgozott
(5-10 év) (2-3 év) révid tavra 52016

Utemezett cselekvési
program (1 évre)

Az lizleti terv elkészitésének célja

Elkészitésének célja:

o avallalkozas o Uzleti iranyanak kijelolése

e tampontot ad a vezetdnek az iranyitashoz

e fontos informaciokat tartalmaz a jelenlegi és
leendd tulajdonosoknak, befektetéknek

o adolgozdknak segit atlatni a vallalkozést, hogy azonosulni tudjon

a céljaival

elengedhetetien a hitelezéskor

kiszlirhetdk a meghozott hibas déntések

segit a kockazatvallalas meértékének meghatarozasaban

kikliszdbdlhetd a veszteség

Az uzleti terv - meggy6z6

* Ha a vallalkoz6 be tudja bizonyitani, hogy:
- a megceélzott piacon

- a megfelel6 termékkel/szolgaltatasokkal

- véllalkoz6 személyekkel

- képes nyereségesen mikodni, és

- felkészilt a kockazatok kezelésére.



Az uzleti terv - hiteles

Ha a vallalkozo hitlelt érdemlGen

+ elvégezte a szikséges piackutatast

* megtervezte a piacra jutas lépéseit

* megteremtette a mikodés feltételeit

+ megtalalta a megfelelé embereket

kikalkulaltam hogy a vallalkozas gazdasagosan

mikodtethetd, életképes Uzleti modellel

+ szamba vette a lehetséges kockazatokat és
kivédésiik megoldasait.

Otletek forrasai

Fogyaszto

Kereskedok

Kulfoldi tapasztalat -
Munkahely

Kutatas-fejlesztés A

Mas vallalkozas
Internet
Vallalkozasélénkité programok

Otlettél a vallalkozasig

o Otlet: felismert vagy
felkelthetd piaci Piacképes Voot
lehetdség

e Piaci lehetdség:
ismételt fizet6képes Kivinatos
kereslet

o Uzleti lehetdséq:
tartés ismétlodd
fizet6képes kereslet

Miikédéképes Uzletképes
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Az Uzleti tervezés elbtti Iépések

Otletgyiijtés

Otletek szelektalasa

Kiildetés megfogalmazasa

Otletgyiijtés médszerei

o Otletfiizet
o Otletroham
o Otlet étletet szul”
* 5716
» Alapszabalyok:
= Nem kritizaljuk, nem értékeljik az Stleteket
o Az dtletek szama és nem a mindsege szamit

- Csak réviden a Iényeget mondjuk, magyarazni késébb lesz
lehetdseg

- Csak az otletgylijtés utan értelmezziink, magyarazzunk
- Epitsiink masok &tletére, mondjunk jobbat, hasonlét, mast

A vallalkozas piacai

o Ertékesitési piac
o Fogyasztdi piac
o Ipari piac
o Viszonteladdi piac
e Kormanyzati és nonprofit piac
o Nemzetkdzi piac
e Az alapanyag- és beszallitéi piac
e A munkaerépiac
o A tbkepiac




A vallalkozas piacai

lo Piac szegmentalasa
Szegmentacios ismérvek
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o Geogréfiai ismérvek
o Demografiai ismérvek ‘g
o Magatartasi ismérvek 9

o Célpiacok kivalasztasa ¥ V ~

o Termékpozicionalas

Az Uzleti terv felépitése

Tartalomjegyzék

 |. Bevezetés

* |l. Vezet6i 6sszefoglald

« lIl. Agazati elemzés

» IV. A vallalkozas altalanos bemutatédsa
» V. Termelési, ill. mikddési terv
* VI. Marketing terv

* VII. Szervezeti felépités

VIIl. Kockazatelemzés

IX. Pénzlgyi terv

X. Mellékletek

. Osszefoglalas (vezetéi sszefoglald)

A teljes Uizleti terv 6sszefoglalasa a gyors

megismerés, attekintés céljabdl.

Az Uzleti terv célja

A tevékenység Osszefoglalasa

Mit, hol, kinek, milyen feltételek mellett kivanunk

termelni

- a leendd vallalkozas / project alapjai, 6 jellemzéi

- mik lesznek a vallalkozas termékei /
szolgaltatasai

- kikbdl fog 6sszeallni a vevékor

- kik a vallalkozas tulaidonosai
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Informacioégyiijtés a piacrol

Mikro €s makro kérnyezet megismerese belsé es kilsé
forrasok felhasznalasaval:

o Szekunder forrashél
o Primer forrasbol \/
o Megfigyelés

o Kisérlet

» Megkérdezés

|. Bevezetés

« A vallalkozas neve cime, adatai

» A tulajdonosok neve cime

« A vallalkozas miikodési kore

» Milyen célbdl készitjik az Uzleti tervet?

* Az adatok bizalmas kezelésre vonatkozé
informaciok

- A véllalkozas rovid bemutatasa, torténete. Cég hitvallasa,
filozofidja.
- Termékek, szolgaltatasok révid bemutatasa.
- A véllalkozas piacon elfoglalt helye, versenytarsak, piaci
helyzetelemzés. Célpiacok.

Marketing stratégia.
- A véllalkozas felépitése, mikodése. Onallé vallalkozas-e,
franchise, leanyvallalat?

Kik a f6 beszallitok.
- A kozeljovét érintd célkitiizések, intézkedések, amiket meg
kell tenni.
- A véllalkozas pénziigyi helyzete. Miért van sziikség
tékebevonasra? Hogyan keril

felhasznalasra?



Ill. Agazati elemzés

* Az agazati trendek és kilatasok
» A versenytarsak elemzése

* A piaci lehet6ségek, korlatok

+ Agazati elérejelzések

» Ez valéjaban lehet a marketingterv része
is. Lasd késébb!

IV. A vallalkozas leirasa

» Kerilhet az elejére is ez arész

+ A termékek bemutatésa

* A nyujtott és igénybe vett szolgaltatasok
< A vallalat, vallalkozas méretei

* Munkaszervezés, személyzeti és
adminisztracios kérdések

« A vezetdk, alkalmazottak szakmai hattere

2.) A vallalkozas torténete

a) mdr miik6dé vallalkozds esetén:
- a véllalkozas alapitasanak ideje és oka, mi céllal jott létre
- cédfilozdfia, a véllalat killdetése
- a mikodésének torténete, attord sikerek, mélypontok
- dijak, szakmai elismerések
- folyamatban 1év6 fejlesztések, jévére vonatkozd célkitlizések

b) most indul6 vallalkozds esetén:
- rogziteni kell, hogy az (izleti terv megirasat mi 6szténozte:
hitelfelvételi kérelem, befektetd keresése, palyazat elnyerése,
egyéb
- miért érné meg a befektetének, hitelnyljtonak stb. a
vallalkozas tdmogatasa,
hogyan profitalhat bel6le
- cédfilozéfia, a vallalat killdetése, mit szeretne elérni

2017.10.29.

- az iparagat érinté tarsadalmi valtozasok

- technoldgiai valtozasok, Ujitasok

- politikai kdrnyezet, jogszabalyi keretek valtozasa

- demografiai valtozasok

- gazdasagi valtozasok (makrogazdasagi mutatok,
kamatlabak, adok, lakossagi fogyasztasok és
megtakaritasok)

- kbrnyezeti valtozdk (id6jaras, nyersanyagok,
kérnyezetszennyezés, kdrnyezetvédelem)

- az iparagban tapasztalhat6 trendek, azok hatasa a
vallalkozas tevékenységére, eredményességére

- Uj vallalkozas esetén mennyire nehéz belépni a piacra, a
mar jelenlévd szerepl6k mennyire akadalyozhatjak a
belépésiinket, milyen magas koltségekkel jarhat ez

1.) A vallalkozas alapadatai

- mikddési forma: 6nallé cég, franchise, leanyvallalat, egyéb
- tulajdonosok (név, cim)

- torvényes képviseldk (név, cim)

- a vallalkozas pontos neve

- a vallalkozas székhelye, telephelyei

- a vallalkozas mikor lett bejegyezve

- a vallalkozas 6 tevékenysége

- a vallalkozas melléktevékenységei

- elérhet6éségi adatok (telefon, fax, internet cim, e-mail cim,
postacim)

- a vallalkozas konyvvezetését végzd cég neve

- a vallalkozas jogi képviseletét ellatd cég neve

- egyéb, a vallalkozas miikddése szempontjabol fontos
tanacsado cégek neve

V. Termelési terv, (vagy helyette
mikodési terv)

» A termelési technoldgia

« Atelephely

* A gépek és berendezések
+ A szdllitok listaja



Termék/szolgaltatas a vevd
szemszogebol

e Sajatos eldény a vevé szamara
e Vevd szamara fontos jellemzdk
e \ersenytarsakhoz viszonyitott elény

- =
e Kialakitas foka |
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*  Kis sorozat '
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Miikodési terv

* Ebben a részben a vallalkozas
mikoddésének napi rutinjardl, a
telephelyrdl, eszk6zokrél, munkaerérél és
a vallalkozas kérnyezetérdl adunk
informaciokat.

1.) Fejlesztési elemzés

- a termékek / szolgaltatasok fejlesztése milyen
stadiumban van

- mikorra varhat6 a fejlesztés befejezése

- a befejezésig milyen akadalyokat kell lekiizdenie a
vallalkozasnak

- milyen feladatok varnak még elvégzésre

- kik vesznek részt a vallalkozason kivil a
fejlesztésben (alvallalkozo, partnercég)

- a szabadalmaztatas megoldasa, a szabadalmi
jogok levédése

2017.10.29.

Termék/szolgaltatas életciklus jellemzéi

e Termék/szolgaltatas helyzete az életgdrbén
e Az életgorbét varhatéan befolyasol6 tényezék

Estékeitis

Bevezeids  avervi Erett Hanyailt

- hol és milyen médon kerlinek a véllalkozas termékei /

szolgaltatasai elballitasra

- mik az el@allitasi eljarasok és koltségek

- készletgazdalkodas

- vevészolgalati politika

- a telephely, raktar, iroda fizikai paraméterei (méret, épllet

tipusa, energia szlkségletek, stb.)

- védjegy bejegyzés, szabadalmak, szerz6i jogok, stb.

- hany alkalmazottra lesz szilksége a vallalkozasnak

- munkakorok leirasa

- szerz6déses alkalmazottak, munkafolyamatok kiszervezése

- kik a legfontosabb beszallitok

- milyen hitel és szallitasi politikaval dolgoznak beszallitéink

- fog-e a vallalkozas hitelbe értékesiteni, és ha igen, milyen
feltételek mellett

2.) Gyartasi terv
- a vallalkozas f6 beszallitoi
- a beszallitok osztalyozasa (ar, szallitasi feltételek,
megbizhatdsag)
- milyen gyartasi eljarasokat alkalmaz a vallalkozas
- a gyartasi / el6allitasi folyamat révid bemutatasa
- a gyartasi folyamathoz kapcsolodo kéltségek felsorolasa
- mik a kutatasi és fejlesztési folyamatokhoz k&tédé koltségek és
hataridék
- milyen eszkdzigénnyel jar egyitt a termékek / szolgaltatasok
eléallitasa
- milyen helyigénnyel jar egyitt a termékek / szolgaltatasok
el6allitasa (raktar,
gyartizem)
- alvallalkozok részt vesznek-e a gyartasi folyamatban
- milyen szervizhalézatot mikddtet a cég
- jar-e terméktamogatas a termékekhez / szolgaltatasokhoz



VI. Marketing terv

» Piackutatas, szegmentacio
» Célpiac

* Marketing mix

- Termékpolitika

- Arpolitika

- Ertékesitési politika

- Kommunikaciods politika

Az ar (Price)

« Ki kell dolgozni a vallalkozas arpolitikajat, ami a
vallalkozas altal kinalt termékek (szolgaltatasok) aranak
meghatarozasa és a piaci eseményekre térténd reagalas
elveinek és modszereinek 6sszessége.

« A vallalkozas termékeivel kiildnbdzd arakon Iéphet be a
piacra. Az indulé ar lehet: kéltség alapu arképzéssel
kapott ar, keresletalapu arképzéssel képzett ar,
versenytars alapu arképzéssel kapott ar.

* - mennyire arérzékeny a célcsoport
« - milyen arengedmény politikat lehet alkalmazni

< -avallalkozas hitel politikaja, vevészolgalat kialakitasa,
garanciak kiépitése

Eladas, vasarlas osztonzés
(Promotion)

Napjainkban igen fontos
ertékesitéspolitikai eszkdz. Az a feladata,
hogy a potencialis vasarlok figyelmét a
vallalkozas felé forditsa. Meg kell tervezni
az alkalmazni kivant reklam és
kézénségkapcsolati programot.

A Public Relations (PR) az
eladasdsztonzés kdzvetett formaja.

2017.10.29.

A termék (Product)

+ Készits egy termék életgorbét minden egyes termékre /

szolgaltatasra és hatarozd meg, hogy az életgdrbe egyes
szakaszaiban milyen marketing stratégiakat kell majd alkalmazni,
illetve kik lesznek az adott szakaszban a termék célcsoportjai.

+ - piacralépés szakasza: jellemzdk, alkalmazandé promdcios

tevékenység, ajanlott célcsoport, ar stratégia, stb.

+ -novekedés szakasza: jellemzok, alkalmazand6 promécids

tevékenység, ajanlott célcsoport, ar stratégia, stb.

+ - érett szakasz: jellemzdk, alkalmazandd promdcids tevékenység,

ajanlott célcsoport, ar stratégia, stb.

+ - hanyatlas / stabilitas szakasza: jellemzdk, alkalmazandé

promdcids tevékenység, ajanlott célcsoport, ar stratégia, stb.

Ertékesitési hely (Place).

A vallalkozas altal érvényesiteni kivant
értékesitési csatornakat, lancokat irja le. A
termék vagy szolgaltatas hogyan jut el a
keletkezés helyérél a fogyasztohoz.

A klasszikus termék elosztasi csatorna:
Termeld - Nagykeresked6 - Kiskereskedd
- Fogyaszto

A valasztott értékesitési csatornak
eltéréek lehetnek kiilonb6z6 funkcidju
termékek, illetve szolgaltatasok esetén.

- Hol fog miik6dni a vallalkozas? Sziikséges-e
kiilon iroda bérlése, raktarhelység, esetleg
tizlethelység bérlése?

- mennyire lényeges a vallalkozas foldrajzi
elhelyezkedése a vevok szempontjabol

- a versenytarsak foldrajzi elhelyezkedése

- milyen értékesitési csatornakat kivan igénybe
venni a vallalkozas

» online bolt az interneten, csomagkiildé szolgalat,

aukcios oldalakon keresztili értékesités, sajat
Uzlethelység, stand, sajat halézat, ligynokok,
személyes eladas, nagyker, stb.



Még 6 P

Csomagolas (Packing).

Vasarlast kovetd szolgaltatasok (Post sale
service).

Kapcsolatok (Partners).
Marketing munkatarsak (Personal).

Piaci eredmények folyamatos
visszacsatolasa (Process of feedback and
modification).

Mul6 id6 (Passing time).

Szervezeti séma

Ugyvezetok
1.0

2.) Személyzeti politika és stratégia
- az alkalmazottak felvételének az
Utemezése

- milyen modszert hasznal a vallalkozas
az alkalmazottak kivalasztasanal

- igénybe vesz-e vallalkozas kiilsé céget
az alkalmazottak kivalasztasaban

- milyen javadalmazasi rendszert
alkalmaz a vallalkozas

- létezik-e munkaeréképzés a
vallalkozasnal

2017.10.29.

VIl. Szervezeti terv

A tulajdonforma
Tarsak vagy részvényesek

Vezet6k hataskore

A vezet6k szakmai hattere, rovid szakmai
életrajza

A munka- és felel6sség megosztas
Szervezeti és miikddési szabalyzat

1.) Vezetbségq, tisztségvisel6k
- kik a véllalkozas alapitoi
- kik az aktiv befektettk
- kik azok az alkalmazottak, akik
kulcsfontossagu szerepet jatszanak a
vallalkozas

életében
- kik az igazgatdk
- van-e tanacsadé testllete a vallalkozasnak
- kik a kiils6 / belsé tanacsadok: jogi
képviselet, kdnyvvezetés, pénzligyi tanacsado
- abra mellékelése a szervezeti sémarol

VIll. Kockazatelemzés

A kornyezeti és vallalati bels6 elemzés
(SWOT- analizis)

Felkésziilés a varatlan eseményekre
Fedezetszamitas



Fedezetszamitas

Profit=Bevétel-Koltségek
Kolteg=Valtozokoltség +Fixkoltség
MN=QP-VC-FC=0, AVC=VC/Q
PQ=AVC*Q+FC

PQ-AVC*Q=FC, Q(P-AVC)=FC
Q=FC:(P-AVC)

SWOT-analizis

Elemzési és gondolkodasi mdédszert ad a
sikertényez6k feltérképezésére,

Strukturalja a gondolkodast

Pozicionalhatja altala a vallalkozas sajat
és kornyezeti jellemzéit

A fontos elemekre 6sszpontosit

Ramutat arra, mit kell fejleszteni és mivel
nem érdemes foglalkoznia a

vallalkozasnak.
Bel
Erbsségek Gyengeségek
Megfeleldek a pénzigyi eréforrasok? Romlé piaci pozicié?
Versenyképes a szakértelem? Elavuit létesitmények?
Vasariok j6 véleménye? Gyengébb nyereségesség, mert .7
Elismert piaci vezetd szerep? Menedzseri mélység és tehetség hianya?
Jol ay Y-
Méretgazdasigossig? képesség?
Erbs Wy 1?
Fejlett technologia? Placi nyomasra érzékeny?
Koltségelonyok? Visszaesett K+F tevékenység?
Termékinnovaciés képesség? Nagyon sziik termelési vonal?
Bizonyitott mar a menedzsment? Gyenge piaci imazs?
Versenyhdtrany?
Az dtlagosnal gyengébb piaci szakérte-
lem?
Pénzigyi eréforrasok hidnya a stratégia-
valtashoz?
Ki
Lehetdségek Fenyegetések
Mas vasarl6i csoportok 0j belépé:
Belépés i placokra vagy ékek
Termékvonal kiterjesztése a szélesebb tése?
Vasarlol ig K i L
Diverzifikdlds hasonl6 termékek irdnya- Kedvezbtien kormanyzati politika?
Verseny fokoz6d6 nyomésa?
termékek valsag és Ozleti ciklus ese-
Vertikalis integracié? tén?
Lehetdség jobb stratégial csoportba ke- Vasarlok és szallitok javulé alkupozicié-
re? Ja?
Elégedettség a rivalis vallalatok koré- Vésarlol igény és iziés valtozasa?
ben? Kedvezdtien demogréfiai valtozasok?
Gyorsabb piaci ndvekedés? Mas?
Mas?
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Példa

» Egy vallalkozas valtozé koltsége 80000
db-nal 40000000 Ft, a fixkoltsége
30000000 Ft. Hatarozza meg a fedezeti
mennyiséget, ha a termék ara 750 Ft!

AVC=40000000/80000=500
* P-AVC=750-500=250
* Q=FC/(P-AVC)=30000000/250=120000

A SWOT logikéja

S

SWOT - elemzés

Lehetéségek Veszélyek

Poziciohatranyok |~ Tevabbi
Gyengesegek | felismerése: gyengulés

gyorsterapia Cséd,

felszamolas

Aktiv, tAmado Elbizakodas
stratégiak Lassulo fejlddés
|Passziv leépulés

Eréssegek




SWOT - elemzés

~— Jové
~ Lehetéségek Veszélyek
Jelen ~_
Piacvaltas .
Vezeticsere Piackutatas
Gyengeségek Info rendszer bevezetés Profilvaltas
Belsd érdekeltség Komplex cégterapia
kiépitése
K+F aktivitas s
Info rendszer épités Kapcsolatbévités
Erésségek Marketing Termékdifferencialas
Penzugyi —human Tékeszerzés
stratégia

IX. Pénziigyi terv

El6zetes jovedelemterv
Pénzforgalmi becslések

» El6zetes mérlegek

» Fedezeti pont elemzés (itt is lehet)
* Meglévé és sziikséges pénzforrasok
» Gazdasagossagi vizsgalatok eredményei

2017.10.29.

Kockazatok

[Mi van akkor, ha:
oA vallalkozas gyengeségei jelentésebbek a vartnal
» Az lizemeltetés, fejlesztés vagy értékesités;
o Vezetés vagy fizetbképesséq tertletén.
eKedvezbtlen kulsé kortimények
« Keresletcsokkenés lép fel;
+ Nagyok a kinnlevoségek, a fizetéselmaradas;
+ Elesedik a verseny
» Vaéltoznak a jogszabalyok
eFelkészulés az akadalyelharitasra
» Ellenstratégiak, kivedési megoldasok kidolgozasa
« Akciok kivitelezése

Pénzugyi terv —Koltségterv

e Az arbevételre elérejelzés

e Az osszes varhatd koltséget

o Kozvetlen

o Kozvetett

e A becsult tzleti eredményt

Tobb, egymast kdvetd idészak adatat régzitjuk, hogy

legyen 6sszehasonlitasi alap.

Az adatok alapjan meghatarozzuk a fedezeti pontot.

Megnevezés

1.év
200

2.év 3.év
200 200

Nettd drbevétel (1. téblazat)

Eladott aruk beszerzési értéke

Anyagi jellegil riforditisok

Személyi jellegii raforditdsok

BEFEKTETETT
ESZKOZOK
-Immaterialis javak
-Targyi eszkozok
-Pénziigyi eszkdzok

Ertékesokkenési leirds

Egyéb kltségek és riforditdsok

UZEMIUZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE

Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miveletek raforditdsai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

FORGOESZKOZOK
-Készletek
-Kovetelések, vevok
-Ertékpapirok
-Pénzeszk6zok

RENDKIVULI EREDMENY

AKTIVAK OSSZESEN

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Adofizetési kotelezettség

ADOZOTT EREDMENY

Fizetett osztalék, részesedés

MERLEG SZERINTI EREDMENY
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SAJAT TOKE
-Jegyzett téke
-Mérleg szerinti eredmény

KOTELEZETTSEGEK
-Hosszu lejaratt hitelek
-Ré6vid lejarata hitelek
-Szallitok

PASSZIVAK OSSZESEN

Pénzugyi terv - Eredményterv

e A koltségterv adataira épul
® Az egyéb bevételeket is tartalmazza
e A pénzugyi mliveletek varhaté alakuldsat

e A rendkivili események tervezését is
megjelenithetjik

e A mérlegszerinti eredmény kalkulaciojaval
zarul

Ko6szonom a megtiszteld figyelmet!

Megnevezés

V.

2017.10.29.

Osszesen

Negyedév

Nyito pénzkészlet
Arbevétel
Egyéb bevételek
(kamat)

Bevétel 6sszesen

Beruhazasok
Készletbeszerzés
Munkabér
Kozterhek
Kamatfizetés
Egyéb kiadasok

Kiadas dsszesen
Egyenleg

Hitelfelvétel 6sszesen:
-éven beliili
-éven tali

Hiteltorlesztés
Osszesen:
-éven beliili
-éven tali

X. Fuggelék

Levelezés (megallapodasok,

szandéknyilatkozatok)
Piackutatasi adatok

Bérleti és egyéb szerzédések

Szallitéi arajanlatok
- termék fotok

- reklam anyagok (kreativ anyagok)
- fotdk a telephelyrél, tzlethelységrél

- szerz6dés masolatok

- vezetdk Onéletrajza, stb.
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